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Sammanfattning

Van i Umeas verksamhet fortsatte att utvecklas och 6kade sin verksamhet pa flera satt
under 2025. Vi hade en rekordstor verksamhet i matt som anstélldas dagsverken, extern
finansiering och antal deltagare (drygt 17 000 deltagare). Vi genomfor ingen storre
marknadsforing, och intresset fran manniskor i Umead att delta i vara aktiviteter ar
vaxande och antal deltagare begransas i forsta hand av ekonomi, personal och
volontarer. Da har vi anda 170 registrerade volontarer och ledare.

Verksamheten kommer paverkas av den 6verenskommelse vi avser att uppna med Umea
kommun, inom ramen for IOP och samverkansplattform for inkludering. Effektmalen
nedan ar anpassade till den utformning som féreslas i den processen.

Omfattningen av extern féretagssponsring och projektfinansiering verkar minska
betydligt vilket forstas paverkar foreningens mojligheter till anstalld personal. Vi raknar i
dagslaget med 3-4 heltidstjanster fran maj manad.

Vi fortsatter satsa pa en bredd av olika aktiviteter, sdsom sprakcaféer, idrottsaktiviteter,
lager, utflykter och ungdomstraffar. Genom dessa motesplatser skapas 6msesidiga
relationer och larande, och vart mal ar att motverka bade rasism, diskriminiering,
segregation och ofrivillig ensamhet.

Vi vill utveckla samarbeten med foretag och arbetsgivare for att tillsammans skapa
mangfald och inkludering i arbetslivet, och starka utrikesfodda ungdomar med
kompetenser och erfarenheter for framtida yrkesliv.

Vi vill dven starka och uppratthalla en hog ambition inom foljande omraden, men det ar
forstas beroende pa om vi far en fortsatt stor extern finansiering:

o Arbete med ofrivillig ensamhet och férbattrad folkhalsa

e Satsningar pa kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden

¢ Matchning mellan utrikesfédda och seniorer

o Jamstalldhet t.ex. utbildning av styrelsen och volontarer

o Demokrati, genom insatser infor valet for ungdomar och samtalsserie.

o Okat fokus pa foraldrar och barn genom nya aktiviteter och métesplatser

Aven 3r 2026 paverkas av en orolig varld, samt debatt i Sverige kring bland annat
kriminalitet, klimat och migration. Van i Umea vill fortsatta vara en aktoér och arrangor



kring fragor om demokrati och inkludering, i samverkan med civilsamhallet, féretag,
offentlig verksamhet och politiken.

Vi vill ocksa fortsatt arbeta for en hallbar férening med manga engagerade volontarer
inom interna fokusomraden vill vi utveckla och starka féljande omraden:

o Volontirskap och volontarutbildningar - rekrytera, behalla och utveckla
o Utveckla arbetet med projektansdkningar och projektledning
¢ Medlemskap, demokrati och jamstalldhet i féreningen

Vi har dven fortsatt vart engagemang for att ta tillvara unga utrikesfoddas kompetens pa

arbetsmarknaden genom projektet "Forsta Steget". Projektet fortsatte under 2025 och vi
arbetar for en finansiering och samarbeten med foretag som gor det mojligt att fortsatta

under kommande ar.

Genom medlemskap i Riksidrottsforbundet och Korpen vill vi fortsatta att utveckla
verksamhet inom idrott, motion och friluftsliv, med inkludering som ledord. Vi vill bredda
verksamheten till att ocksa na barn och féraldrar genom satsning pa prova-pa-idrott pa
Alidhem.

Verksamhetsidé och vardegrund

Foreningens verksamhetsidé
Van i Umea vill skapa moéten och gemenskap mellan manniskor fran olika lander
Tillsammans gor vi Umea 6ppnare och varlden vanligare

Foreningens vardegrund

Tryggt och hallbart - vi tar hand om varandra och var miljo

Enkelt och vialkomnande - vi ser varandra och gor det roligt att vara med
Samarbete och paverkan - vi lar av varandra och nar langre tillsammans

Foreningen ar religiost och partipolitiskt obunden.

Van i Umea bedriver ocksa verksamhet inom hélsoinriktad motionsidrott, fritid och friluftsliv
samt verkar for en verksamhet fri fran droger och doping.



Overgripande effektmal

1. Okad social inkludering, delaktighet och inflytande

Fler manniskor som i dag riskerar eller lever i utanférskap deltar i sociala, demokratiska
och samhalleliga sammanhang pa jamlika villkor. Segregation motverkas genom
inkluderande moétesplatser och sammanhang som bygger broar mellan manniskor,
omraden och samhallsaktorer. Samordnade stddinsatser och inkluderande strukturer
skapar hallbara vagar till arbete, studier och forsorjning, samtidigt som skillnader i tillgang
till stéd och bemoétande minskar.

2. Okad tillit mellan invanare och offentliga institutioner
Tilliten till myndigheter och offentliga system starks genom férbattrat bemoétande, 6kad
tillganglighet och samverkan som tar sin utgdngspunkt i manniskors faktiska erfarenheter
och behov.

3. Bittre samordnade insatser i samhillet

Civilsamhallet och offentliga aktérer arbetar mer sammanhallet, vilket minskar glapp
mellan insatser och leder till effektivare resursanvandning och battre langsiktiga resultat.

Majlig utokning av verksamhet - i samarbete med parter
inom kommunens plattform for social inkludering

Utifran IOP-plattformens effektmal och maojliga samarbeten med parter inom plattformen (idag
Pingstrorelsen och Svenska Kyrkan) sa ser vi olika manga majligheter fér utékad finansiering. .
Van i Umea skulle garna vilja och kunna férstarka arbetet pa bland annat dessa omraden och
prioriteringar:

1. Ungdomar: insteg i gemenskap, foreningar och arbetsplatser
2. Foraldrar med barn: stod och kunskap

3. Matchningsinsatser for nyanlanda

4. Gemensam kunskapsgrund och forskning



Interna fokusomraden (stodjer effektmalen)

Interna fokusomraden (stodjer verksamhetsomraden)

1. Kommunikation 5. Resurser och ekonomi
2. Volontarer 6. Personal och kontorsfunktion

3. Projektansokningar 7. Uppféljning och utvardering

4. Foreningsutveckling

Tabellen ovan visar vdra externa verksamhetsomrdden, samt interna omrdden som
behévs for att uppnd effektmdl och stddja verksamheter och ledare.




Effektmal, verksamhetsmal och aktiviteter

Avtalet kan féljas upp och utvarderas genom féljande konkreta indikatorer och
aktivitetsnivaer: Grundniva samt utokad ambitionsniva, anges nedan

Effektmal 1: Okad social inkludering, delaktighet och
inflytande

Beskrivning av verksamheten

Van i Umeas verksamhet inom effektmal 1 syftar till att starka social inkludering genom
att skapa langsiktiga relationer, 6ka delaktighet i samhallet och ge manniskor reella
mojligheter att paverka sina livssituationer. Utgangspunkten ar att social exkludering,
segregation och bristande tillit inte enbart ar individuella problem, utan strukturella
utmaningar som kraver relationella och samverkande I6sningar.

Verksamheten bidrar ocksa till 6kad delaktighet genom att skapa tillgangliga kultur- och
fritidsaktiviteter dar deltagare inte enbart ar mottagare utan dven medskapare. Manga
gar vidare till volontaruppdrag eller ledarroller, vilket starker inflytande och egenmakt.

En central del av arbetet ar att skapa méten mellan nya och etablerade Umedbor genom
matchning, gemensamma aktiviteter och strukturerade moétesplatser. Matchningen ar en
hornsten i verksamheten och sker bade individuellt och i grupp. Genom att utveckla
gruppmatchning (4-8 personer per grupp utifrdn gemensamma intressen) breddas
mojligheten till delaktighet och fler kan inkluderas.

Ett sarskilt fokus ligger pa ungdomar med migrationsbakgrund. Genom socialt stdd,
personlig utveckling samt mojligheter att ta ansvar och utveckla ledarskap skapas battre
forutsattningar for att lyckas i utbildning, etablering pa arbetsmarknaden och aktivt
samhallsdeltagande. Med uttkad finansiering genom IOP finns goda méjligheter att
vidareutveckla och fordjupa detta arbete, exempelvis genom fler matchningar, forstarkt
metodstod och riktade insatser for unga i behov av langsiktigt stod.

Det projektfinansierade Aktiv vanskap 6ver granser sker i samverkan med Seniortorget.
Dar matchas seniorer och utrikesféodda for att skapa relationer och gemensamma
aktiviteter. Detta motverkar ofrivillig ensamhet och starker 6msesidig forstaelse mellan
generationer och kulturer.

Verksamheten kan bedrivas tack vare ett hundratal engagerade volontarer som utgor
grunden for organisationens arbete. Vi satsar kontinuerligt pa att rekrytera, utbilda och
starka volontarer, med malet att skapa en hallbar gemenskap praglad av delaktighet,
mening och 6msesidigt larande.



Verksamheten bidrar dven till 6kad demokratisk delaktighet genom offentliga samtal,
kulturevenemang och samverkan med aktérer inom kommunen, naringslivet och
civilsamhallet.

Uppféljningsbara aktiviteter inom effektmal 1

Avtalet kan féljas upp och utvarderas genom féljande konkreta indikatorer och
aktivitetsnivaer: Grundniva samt utékad ambitionsniva, anges nedan

Matchning och relationer

Matchning av ca 50 personer per ar (individuellt och i grupp).
Grupptraffar for matchade deltagare minst 4 ganger per ar.

Utokad:

Minst 150 vdnmatchningar, bdade fér ungdomar och dldre

Minst 2 stérre métesplatser per termin inom Aktiv vinskap (exempelvis Viirldens fika
pd Restaurang Oversten i samverkan med Seniortorget).

Stod till ungdomar med migrationsbakgrund

Genomfoérande av minst 4 workshops per ar for att skriva CV- och att soka arbete.
Soka pengar/projekt for arbetet med att 6ka ungdomars férmaga och ledarskap

Utokad

Mentorskap och stdd till ca 20-30 ungdomar per dr.

Ldgerverksamhet och ledarskapsutveckling, tvad Idger och 4 utbildningar
Ledaruppgifter till ca 20 ungdomar per dr, t.ex. drop-in-idrott for barn

Sociala motesplatser och fritidsaktiviteter

Minst 15 utflykter/fester och kulturaktiviteter per ar (konst, dans, musik, teater).
Minst 5 idrottsaktiviteter per vecka (fotboll, basket, pingis, beachvolley m.fl.).
Arrangera storre evenemang for allmanheten, tex Varldens fika och Varldens
picknick.

Parkrun (promenad-/l6pning) varje vecka fran april till december
Langdskidakning varje vecka under vintersasong.

Matlagning och koérsang varje vecka

Minst 10 000 registrerade deltagartillfallen per ar (samlad verksamhet).

Utokad: ytterligare 5000 registrerade deltagartillfdllen

Minst 3 studiecirklar med studieférbund, tex i hantverk, rérelse och matlagning.


http://m.fl/

e Genomfdra trdffar varje vecka frdn mars till september pd Alidhem for kvinnor i

omrddet ddr vi erbjuder aktiviteter med fokus pd hdlsa, samhdillsinformation och att
trdina svenska.

Volontiarverksamhet

Traff for nya volontarer minst 1 gdng per manad

Minst 3 volontarutbildningar per ar

Middagar, utflykter och fester for volontarer minst 2 ganger per ar
Kontinuerligt stod, handledning och uppféljning/utvardering

Aktiv samverkan med externa aktorer kring volontarutbildning

Foraldrar med barn, stod och kunskap

Utokad

Erbjuda minst 30 barnaktiviteter per dr (alla dldrar)

Tematiska grupptrdffar for fordldrastéd minst 4 gdnger per dr (studiecirklar, externa
foreldsare, familjemiddagar med tema osv)

Nd minst 40 nya férdldrar och minst 100 barn per dr med vdra insatser

Utoka vdrt samarbetet med andra verksamheter i Umed (Salam Familj, familjecentral,
dppna forskolor, skolor, biblioteker)

Oka stédet till barns delaktighet (anpassa lokaler, utbilda volontdirer, erbjuda
barnpassning...)

Sammanfattande bidrag till effektmal 1

Genom relationell matchning, inkluderande fritidsverksamhet, riktade stodinsatser och
bred samverkan bidrar Van i Umea till att fler manniskor i Umea:

far tillgdng till sociala natverk och minskad ensamhet,
upplever delaktighet och inflytande i civilsamhallet,

ges mojlighet att ta ledarroller och engagera sig ideellt,
starker sin tillit till samhallsinstitutioner och medmanniskor.

Verksamheten kompletterar det offentliga arbetet genom att arbeta ndara malgrupperna,
med flexibilitet och relationsbaserade metoder som starker social inkludering pa bade
individ- och samhallsniva.



Effektmal 2: Okad tillit mellan invanare och offentliga
institutioner

Beskrivning av verksamheten

Van i Umeas verksamhet inom effektmal 2 syftar till att starka tilliten mellan invanare
och offentliga institutioner, inklusive ideell sektor, genom dialog, samverkan och
kunskapsspridning. Féreningen fungerar som en brobyggare mellan individer och
samhallsinstitutioner och skapar trygga motesplatser dar fragor kan stéllas, erfarenheter
delas och relationer byggas.

En central del &r samarbetet med kommunen och andra offentliga aktorer sdsom
socialtjanst, polis, arbetsférmedling och skolor. Genom féreningens I6pande kontakt med
kommunen och andra myndigheter och gemensamma aktiviteter skapas 6kad forstaelse
for myndigheters uppdrag samtidigt som offentliga aktorer far battre kunskap om
malgruppernas behov.

Seminarier och moétesplatser mellan invanare och representanter for institutioner ar en
viktig metod. Samtalsserien “Demokrati och inkludering” skapar forum dar fragor om
migration, integration och demokratiska varden diskuteras i dialogform. Genom dessa
moten starks bade kunskap och fértroende.

Foéreningen har tidigare varit delaktig i att utveckla natverk sdsom “Umed for antirasism”,
dar civilsamhalle och offentliga aktorer samverkar. Antirasistiskt arbete och interkulturell
forstaelse ar en integrerad del av verksamheten. Genom kulturevenemang,
hogtidsfiranden och 6ppna samtal skapas moten dver granser, vilket starker dmsesidig
respekt och tillit till samhallets institutioner.

Sprakcaféerna ar en central arena i detta arbete. De ar inte enbart platser for
spraktraning utan dven forum for samhallsinformation, dialog och kontakt med olika
aktorer. Pa sprakcaféet pa Vaven erbjuds exempelvis samhallsinformation och kulturella
inslag. Genom att finnas i flera stadsdelar skapas lokalt forankrade moétesplatser dar
deltagare i en trygg miljo kan stalla fragor om myndigheter, vard, skola och arbetsliv.

Genom vart ungdomsarbete och genom deltagande i olika natverk bidrar foreningen till
strukturerad dialog mellan civilsamhallet och offentliga aktorer. Offentliga samtal om
demokrati och inkludering, samt kulturevenemang och hogtidsfiranden, starker
forstaelsen for demokratiska varden och institutionernas roll i samhallet.

Sammantaget bidrar verksamheten till att:

oka kunskapen om samhallets funktioner,

sanka trosklar till myndighetskontakter,

skapa positiva moten mellan invanare och offentliga aktorer,
starka demokratisk delaktighet och fértroende.



e minskad misstro genom antirasistiskt och inkluderande arbete.
Uppféljningsbara aktiviteter inom effektmal 2
Sprak och samhillsinformation

Minst 4 fysiska sprakcaféer per vecka (Alidhem, Viven, Ersboda, Hedlunda).
1 digitalt sprakcafé per vecka.

Minst 2 000 deltagare per ar inom sprakcaféverksamheten.
Samhallsinformation och temainslag integrerat i sprakcaféerna |[6pande under
aret.

e Start och genomforande av gruppaktiviteter for kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden, med fokus pa sprak, hdlsa och samhallskunskap.

Liarandeaktiviteter
e Minst 5 larande aktiviteter i samverkan med studieforbund.

Demokrati, inkludering och samverkan
Minst 6 offentliga samtal per ar inom samtalsserien “Demokrati och inkludering”.
Moétesplatser dar representanter fran offentliga institutioner medverkar.
Aktiv medverkan i Umea antirasistiska natverk och natverk mot ofrivillig
ensamhet.
e Minst 3 aktiviteter per ar med fokus péa antirasism och inkludering.

Samverkan med offentliga aktorer
e Regelbunden samverkan med kommunen inom IOP.
e Samverkansmoten med socialtjanst, Umed Br3, polis och andra relevanta
myndigheter minst 4 ganger per ar.
e Genomforande av gemensamma aktiviteter med offentliga aktorer.

Sammanfattande bidrag till effektmal 2

Genom aterkommande, trygga och strukturerade motesplatser i samverkan med
kommunen och andra offentliga aktérer fungerar Van i Umea som en lank mellan
invanare och institutioner.

Verksamheten bidrar darmed konkret till 6kad tillit mellan invanare och offentliga
institutioner, och skapar langsiktiga forutsattningar for integration, demokratiskt
deltagande och en fungerande vardag.



Effektmal 3: Battre samordnade insatser i samhallet

Beskrivning av verksamheten

Van i Umeas arbete inom effektmal 3 syftar till att starka samordningen mellan
civilsamhalle, kommun, region, akademi och andra samhallsaktérer. Genom strukturerad
samverkan bidrar verksamheten till 6kad traffsdakerhet i insatser och battre stod till
individer i behov av samordnade |6sningar.

Ett prioriterat omrade ar arbetet mot ofrivillig ensamhet. Féreningen har tidigare
beviljats medel fran Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten och inlett dialog med
flera organisationer for att skapa samsyn och gemensamma strategier. Genom att samla
aktorer kring malgruppen starks majligheten till helhetslosningar dar sociala, praktiska
och existentiella behov mots.

Inom etableringsomradet ordnas traffar under rubriken “Vi talar om fritid” i samverkan
med Arbetsmarknad och Integrationsavdelning, Foreningsbyran och biblioteken. Syftet
ar att samordnat presentera kommunens och féreningslivets utbud fér personer i
etableringen och darigenom skapa en tydligare vag in i bade samhallsservice och
foreningsliv.

Cykelskolan och Bad for kvinnor ar tva tydliga exempel pa framgangsrik samverkan
mellan kommunen och Van i Umea.

Vi ser samverkan med naringslivet som en strategisk och langsiktig del av vart
integrations- och ungdomsarbete. | dag har vi etablerade kontakter med ett 30-tal
arbetsplatser och foretag, och genom att vidareutveckla dessa relationer - sarskilt inom
ungdomsverksamheten - vill vi skapa fler vagar in pa arbetsmarknaden genom
mentorskap, praktikplatser och sommarjobb. Pa sa satt bygger vi broar mellan unga med
migrationsbakgrund och lokala arbetsgivare, samtidigt som foretagen ges mojlighet att
aktivt arbeta med inkludering och mangfald samt bidra till social hallbarhet och langsiktig
kompetensforsorjning.

Samverkan med akademin ar en annan viktig del. Genom kontakt med olika institutioner
vid Umed universitet mojliggors praktikplatser, foreldsningar, gemensamma
projektansokningar och kunskapsutveckling. Detta starker bade kvaliteten i
verksamheten och kopplingen mellan forskning och praktik.

Féreningen planerar och genomfér dven konkreta samarbeten med ett stort antal
foretag, arbetsgivare och civilsamhallesaktorer sdsom Radda Barnen, Svenska Kyrkan
och Stadsmissionen, samt med nastan alla studieférbund. Genom gemensamma
aktiviteter och arrangemang anvands resurser effektivare och malgrupper nas bredare.

Sammantaget bidrar verksamheten till:



starkt dialog mellan offentlig sektor och civilsamhille,

battre koordinering av insatser for malgrupper i etablering och utsatthet,
kunskapsutbyte mellan praktik och forskning,

effektivare resursanvandning och 6kad samhallsnytta.

Uppfoljningsbara aktiviteter inom effektmal 3

Avtalet kan féljas upp och utvarderas genom féljande indikatorer:

Samverkan med kommun och 6vrig offentlig verksamhet

Minst 4 konkreta aktiviteter per ar med tex socialtjansten, bibliotek, kulturskolan
Regelbundna samverkansmoéten (minst 4 per ar) inom IOP-strukturen.

Minst 2 projektansokningar tillsammans med kommunen, tex lansstyrelsen
Genomfdrande av minst 3 traffar per ar inom konceptet “Vi talar om fritid”
tillsammans med Arbetsmarknad och Integrationsavdelningen, Foreningsbyran
och biblioteken.

Cykelskola (med sarskild medfinansiering fran kommunen), med:

- Minst 1 cykellektion per vecka (2 timmar).
- Minst 40 unika deltagare per ar som lar sig cykla.

Bad for kvinnor (med sarskild medfinansiering fran kommunen), med minst 20
badtillfallen per ar. (totalt ca 400 deltagare)

Minst 2 utbildningsinsatser i jamstalldhet med kommun och lansstyrelsen,

Arbete mot ofrivillig ensamhet

Minst 1 gemensam projektansokan (t.ex. till Socialstyrelsen).

Utokad niva:

Minst 3 samverkansméten med andra foreningar kring ensamhetsfrdgan.
Genomfdrande av minst 2 gemensamma aktiviteter riktade till mdlgruppen.

Civilsamhalle och naringsliv

Konkreta samarbeten med minst 3 foreningar/organisationer per ar, tex familje-
och ungdomslager,

Minst 3 gemensamt arrangerade aktiviteter med arbetsgivare riktade till
ungdomar och kvinnor med migrationsbakgrund

Minst 5 aktiviteter med ungdomar tillsammans med féretag och arbetsgivare.

Samverkan med Ume3 universitet



e Minst 2 forelasningar eller medverkanden per ar.
Mottagande av praktikanter eller studenter i projektarbete.
Medverkan i minst 1 gemensam projektansékan eller utvecklingsinsats.

Utdkad nivd: Gemensam kunskapsgrund och forskning

e Deltagande i referensgrupper for forskningsprojekt, for att bdade bidra till forskningen
genom att formedla kontakt med mdlgruppen och ta del av féirska forskningsresultat
som kan ligga till grund fér vdr verksamhet.

e Aktiviteter pd campus fér att méta forskare och studenter ddr de befinner sig,
exempelvis sprakcaféer, seminarier och besék pa olika institutioner.

e Rekrytera forskare och studenter som rddgivare i utvdrderingar, drsrapporter och
liknande, for att stdrka kvalitet och evidensbas i verksamheten.

Sammanfattande bidrag till effektmal 3

Genom att systematiskt bygga natverk och partnerskap fungerar Van i Umea som en
samverkansnod mellan offentlig sektor, akademi, naringsliv och civilsamhalle. Detta leder
till battre koordinerade insatser, 6kad kvalitet i verksamheterna och mer
sammanhangande stdd till individer.

Verksamheten bidrar darmed konkret till battre samordnade insatser i samhéllet och
starker forutsattningarna for 1angsiktig inkludering och tillit.



Majlig utokning av verksamhet - i samarbete med parter
inom kommunens plattform for social inkludering

Utifran IOP-plattformens effektmal och maojliga samarbeten med parter inom plattformen (idag
Pingstrorelsen och Svenska Kyrkan) sa ser vi manga méjligheter. Van i Umea skulle garna vilja
och kunna forstarka arbetet pa bland annat dessa omraden och prioriteringar:

1. Ungdomar: insteg i gemenskap, féreningar och arbetsplatser

Ungdomar ar en central del av vart langsiktiga integrations- och inkluderingsarbete. Vi vill starka
ungdomars mojlighet till bade teoretisk och praktisk kunskap, 6kad foérstaelse for hur skola,
foreningsliv och arbetsliv fungerar i Sverige och for att formulera mal, drémmar och
framtidsplaner.

Samtidigt ser vi att manga ungdomar i dag ar ofrivilligt ensamma. Det géller sarskilt dem som inte
klarar skolan och som viljer eller tvingas hoppa av sina studier. Utanfoérskapet kan leda till samre
sjalvkansla, bristande framtidstro och en kidnsla av att std vid sidan av samhallet. Genom
vanmatchning kan dessa ungdomar fa en trygg kontakt, ett socialt sammanhang och en férebild
som starker deras sjalvfortroende. Med ratt stod och uppmuntran kan de aterfa tron pa sig sjalva,
sina mojligheter och sin framtid.

En viktig del i detta ar att ungdomar far prova pa och utveckla ansvar och uppdrag i
arbetsliknande former. Detta sker bast i samarbeten med bade privata och offentliga aktorer.
Genom dessa sammanhang skapas motesplatser dar unga kan bygga natverk, tillit och
tillhorighet. Exempel pa detta kan vara praktik- och volontarplatser i samverkan med PMU,
ungdomslager och utbildning med Svenska kyrkan, Pingstkyrkan och andra trossamfund, sdsom
muslimska férsamlingen. Genom sa kallade ungdomsarvoden, far unga reella férutsattningar att
engagera sig, ta ansvar och vaxa i ledande roller. Det finns ocksa ett behov av ledarutbildningar
och andra kompetensho6jande utbildningsinsatser, exempelvis inom barn- och
ungdomsverksamhet, fritidsaktiviteter och féreningskunskap. Ungdomar far verktyg, blir sjdlva
forebilder och prova pa arbetsmarknaden.

2. Foraldrar med barn: stéd och kunskap

Foraldrar med barn ar en annan viktig malgrupp dar vi ser behov av fler trygga och inkluderande
motesplatser. Vi vill skapa sammanhang dar foraldrar kan moétas, kdnna igen sig i andra och dela
erfarenheter kring féraldraskap, vardagsutmaningar och livet i ett nytt samhalle. Detta arbete ar
bade férebyggande och stddjande, sarskilt i situationer dar utanforskap férstarks av
migrationsbakgrund. Utdver vara nuvarande samarbeten med kommunala verksamheter, sdsom
Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen samt Salam Familj, ser vi framtida mojligheter i
samverkan med exempelvis folkhégskolan kring fragor om foéraldraskap. Ett konkret exempel &r
ett “pilotsamarbete” kring sa kallade Weaving Trust-foraldrar, som garna kan utvecklas vidare.



3. Matchningsinsatser for nyanlanda

Vi vill kunna erbjuda matchning genom lotsar, guider och mentorer till nyanlanda som har storst
behov av stdd och ett sammanhang. Relationsbaserat stod och matchning ar avgérande for att
motverka isolering och underlatta etablering i samhallet. Vi ser &ven mdjligheter att, i samverkan
med kommunen, gemensamt soka ESF-stdd for att vidareutveckla matchningsverksamheten. Ett
sadant projekt skulle kunna fokusera pa de individer som star langst ifran arbetsmarknad och
sociala natverk, och dar civilsamhallets narhet och fértroende kan komplettera kommunens
strukturer och uppdrag. Genom en plattform for social inkludering och breda natverk inom
civilsamhallet, trossamfund och ideella organisationer kan vi utveckla och tillampa olika
matchningsmodeller.

4. Gemensam kunskapsgrund och forskning

Van i Umea stravar efter att basera sitt arbete pa forskning, beprévad erfarenhet och
kontinuerlig dialog med olika aktorer i samhallet. Samtidigt ser vi att vi i dagslaget saknar
tillrdckliga resurser for att fullt ut ta tillvara den kunskap som finns, bade lokalt och nationellt.
Har finns en stor potential i en gemensam samverkansplattform, dar idéburna aktorer,
trossamfund och kommunen kan motas for erfarenhets- och kunskapsutbyte.

Kommunen kan har bidra med mycket till civilsamhallet, exempelvis “basstatistik” och annan
analys, medan vi kan bidra med vara praktiska erfarenheter fran malgrupperna. Ett exempel pa
detta ar vart engagemang i ESF-projektet "Den okanda arbetskraften”, dar vi deltar i
referensgrupp och bidrar med civilsamhallets perspektiv.



Interna fokusomraden for stod och utveckling

1.
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Kommunikation

Volontarer
Projektansokningar
Foreningsutveckling
Ekonomi och resurser
Personal och kontor
Uppfdljning och utvardering

1. Kommunikation

Verksamhetens inriktning

Efter var extra satsning pa en samlad “kommunikationsplan” och budskap med stéd av
externa tjanster, fortsatter vi att jobba med kommunikationsplanen sarskilt riktad mot
foretag i en intern arbetsgrupp. Vi kommer dven att arbeta med att 6ka tydligheten och
forbattra strukturen pa hemsidan.

Vi kommer dven fortsatta att:

Underhalla var hemsida och pa sikt strava efter att den blir var primara
informationskanal for att inte forlita oss enbart pa sociala medier.
Publiceringsplaner for vara kanaler (hemsida, sociala medier, e-post, etcetera).
Skapa mallar for vara trycksaker (foldrar, affischer mm) sa att det blir Iatt att
uppdatera.

Samarbete med media, tipsa om reportage, planera debattartiklar och insandare.
Skicka ut nyhetsbrev ca 5 ganger per termin (ungefar en gang i manaden).
Nominera till olika priser.

Regelbunden uppféljning.

Arrangera Oppet hus for att presentera var verksamhet.

Mal och atgarder 2026

Intervjuer med vanner i Umed - kampanjer pa sociala medier.
Oka var narvaro pa LinkedIn.

Presentera var verksamhet for foretag och arbetsplatser.
Uppmana media att gora reportage om manga av vara aktiviteter.



o Skriva insdndare, reportage och pressmeddelanden.

2. Volontarer

Verksamhetens inriktning

o Rekrytera nya volontarer till vara aktiviteter och grupper.
e Fanga upp initiativ fran vara ledare och volontarer.
o Utbilda och inspirera befintliga ledare och volontarer.

Mal och atgarder 2026

o Ledartraffar och utbildning for alla ledare minst tva ganger under aret.

o Erbjuda informationstraffar for nya volontarer ca 4-5 ganger per termin.

e Fortsatt utvardering som sker l6pande genom enkater och fokusgrupper.

o Utveckla nytt koncept for volontartraffar som innefattar bade
utbildning/férelasningar och teambuilding.

3. Projektansokningar

Verksamhetens inriktning

o ldentifiera projektsamarbeten med olika parter.
o Fokusera pa finansiarer som medger I6nekostnader och arvoden till
ungdomsledare.

Mal och atgarder 2026

e Soka samverkan med kommunen for att gemensamt séka ESF-stod for att
vidareutveckla matchningsverksamheten.
e Samverka med kommunal verksamhet for att s6ka Bidrag fran Lansstyrelsen 37A
e Soka verksamhetsstod hos Foreningsbyran.
e Viinriktar vart externa samarbeten mot partners och foretag som vill medverka i
projekt eller dar vi har eller kan skapa sarskild finansiering.

4. Foreningsutveckling

Verksamhetens inriktning



Vi vill utveckla vart féreningsarbete och former for demokrati och medskapande.
Styrelsen fortsatter med larande av omvarlden, hallbara arbetssatt, férdelning av ansvar
och uppgifter

Mal och atgirder 2025

¢ Vihar som ambition att lata fler involveras i att forma foreningens program
och prioriteringar genom programgrupp och aktivitetsgrupper som kopplar till
styrelsen.

e Vi kommer fortsatta att ordna sarskilda traffar for ledare och andra volontarer
for att erbjuda tillfallen till diskussioner om féreningens inriktning och
verksamhet.

o Vifortsatter arbetet med medlemskap och féreningsdemokrati

e Viarbetar inom foreningen med att starka inkludering, mangfald och
jamstalldhet

o Vifordelar mer ansvar och uppgifter inom styrelsen

5. Ekonomi och resurser

Verksamhetens inriktning

o Siakra och forvalta upparbetat arbetssatt for ekonomihanteringen i féreningen.
o Tydlig uppfoljning och aterkoppling av specifika projekt och uppdrag.

o Fortsatta med I6pande analys och beredskap for justering av kostnadsnivaer.

o Skapa olika I6sningar for alternativ finansiering av tjanster och verksamhet.

Mal och atgarder 2026

e Underhélla och utvardera ekonomirutiner tillsammans med EkonomiNord.

o Utveckla enkel och tydlig information till styrelsen.

e Underhalla vara administrativa dokument 6éver ekonomiska handelser,
beddmningar, info och eventuellt reviderad budget (dven deadlines for vissa
ansokningar).

o Vi kommer fortsatta att soka extern finansiering for att kunna behalla var personal
genom ansokningar till myndigheter, fonder och féretag genom olika externa
samarbeten.



6. Personal och kontor
Verksamhetens inriktning

Ansvarsfullt och professionellt arbetsgivarskap med tydliga anstallningsavtal
med rimliga avtal kring pensioner samt forsakringar for personal.
Levandegora och sikra att vi lever upp till den beslutade personalpolicyn.
Former och rutiner for en bra arbetsmiljé bade fysiskt och psykosocialt.
Utveckla kontorsmiljon med bibehallen eller battre funktion och trivsel.
Fortsatta driva stéd och utveckling for personalgrupp och styrelse genom
modellen hallbara team.

Mal och atgarder 2025

Ta vara pa och nyttja medlemskap i Arbetsgivaralliansen och kollektivavtalens
skyldigheter och rattigheter.

Arbetsplatstraffar med arbetsgivare (ordférande) minst en gdng i manaden.
Arbetsmiljoarbete med samtal och skyddsrond en gang per ar med atgarder.
Se 6ver och tydliggéra ansvarsomraden och prioriteringar for och mellan
personalen.

7. Uppfodljning och utvardering

Verksamhetens inriktning

Vidareutveckla och férdjupa vara I6pande uppféljningsrutiner

Vidareutveckla var utvarderingsmodell med uppdaterade effektmal och
indikatorer i enlighet med férandringar i IOP-strukturen och de dialoger som forts
med kommunen.

Mal och atgarder 2025

Lopande utvardera verksamheten pa ett strukturerat satt, med fokus pa larande

Tydliggbra och forankra effektmal och indikatorer, och skapa en plan for att folja
dessa

Félja upp ett urval av aktiviteter for att lara mer om hur vi kan skapa jamstallda
forutsattningar mellan kvinnor och man, och motverka diskriminering av olika skal

Genomfor uppfoljningar och larande i samarbete med kommunen



Budget 2026

INTAKTER 2026 BUDGETERAT
IOP 2 060 000 kr
Aktiv vanskap 2.0 (37a) 600 000 kr
Verksamhetsstod Umea kommun 220 000 kr
Cykelskola 145 000 kr
Andra eventuella bidrag

Introduktionstjanst AF (jan-apr) 62 840 kr
Framtidens Umea

Sponsring och féretagssamarbeten 50 000 kr
Mindre bidrag

Grannskapsinitiativet, Postkodstiftelsen

Idéer for livet 95 000 kr
Folkhalsobidrag Region VB 20 000 kr
UTVS, Umea kommun

Ovriga mindre bidrag

Gavor och donationer 20 000 kr
Totala intdakter 3272840 kr
Kostnader 2026

Loner* 2 766 400 kr
Arvoden konsulter? 25 000 kr
Ungdomsledar-arvoden 100 000 kr
Hyra kontor 145 000 kr
Ekonomitjanster 130 000 kr
Aktiviteter (cykelskola, bussar, allt fika till alla aktiviteter

m.m) 125 000 kr
Lokalhyror 200 000 kr
Ovrig admin (licenser, kommunikation, mm) 100 000 kr
Totala kostnader 3 591 400 kr
RESULTAT 2026 -318 560 kr
Ingaende eget kapital 2026 694 582 kr
Utgdende eget kapital 2026 376 022 kr
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