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Sammanfattning

Aret 2021 3r starkt paverkat av pandemin atminstone fram till sommaren. Om det efter
sommaren kvarstar restriktioner 4r omajligt att veta i dagslaget. Det ar darmed svart att
gora en planering med malsattningar och planerade aktiviteter.

Arbetet far mer inriktas pa att utveckla féreningens grundlaggande kapacitet géllande
omraden av langsiktigt stor betydelse sasom:

- kommunikation och sarskilt hemsidans funktionalitet

- uppfoljning och utvardering

- extern samverkan och projektansékningar

- samtal, samverkan, och utveckling med sikte pa férlangning av vart IOP (Idéburet
offentligt partnerskap) med Umea kommun

Under det forsta halvaret vill vi uppratthalla utatriktade aktiviteter:

- utomhus med I6pning och skidor, samt friluftsliv med utflykter och promenader
- digitalt med sprakcaféer, laxhjalp och matchningar

Andra halvaret planerar vi en omstart “Post - Corona” med att aktivera natverken,
mobilisera ledare och andra volontarer samt ordna storre externa arrangemang som
Umegration, familjeutflykter, motion och rérelse med bl.a. konceptet Park run.

Foreningen vill ocksa arbeta for att 6ka delaktighet, bredda ansvar och inflytande 6ver
verksamheten genom att skapa och stiarka andra grupper inom féreningen.

Van i Umea vill fortsatta att sa langt mojligt bejaka fragor och 6nskemal fran olika
myndigheter, kommuner, universitet. féretag och andra féreningar. Vi vill ocksa fortsatta
vara 6ppna och aktiva i relation och kommunikation med omvarlden. Vi ser att detta ar i
linje med var verksamhetsidé och dven ett av syftena med vart IOP med Umed kommun
och forsoker prioritera detta pa en rimlig niva.

Eftersom vart partnerskap med kommunen i huvudsak finansierar l6nekostnader behéver
vi skaffa annan extern finansiering for vara aktiviteter och satsningar. Vi har identifierat
fyra moijliga projektomraden som kan utgora en storre ansokan. For budget se bil. 1. Vi
planerar for 6kad verksamhet i host med sparande pa 50 tkr.
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Verksamhetsidé och vardegrund

Verksamhetsidé
Van i Umea vill skapa moten och gemenskap mellan manniskor fran olika lander.
Tillsammans gor vi Umea 6ppnare och varlden vanligare.

Vardegrund

Tryggt och hallbart - vi tar hand om varandra

Oppet och vilkomnande - enkelt for alla att vara med
Gladje och engagemang - roligt nar alla hjalps at

Natverk och demokrati - vi samarbetar och lar av varandra
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Effektmal, verksamhetsomraden och fokusomraden

Det finns sex effektmal med en utvecklad beskrivning nedan. For varje effektmal finns
olika verksamhetsmal som ofta ar aktivitetsbaserade. Verksamhetsmalen ar inte
kvantifierade i antal etc. da arets planering ar valdigt svar eftersom vi inte vet
utvecklingen av pandemin och restriktioner.

Vi arbetar just nu med stod av en student med att analysera och forandra vara indikatorer
fran 2020. Darfor finns inga indikatorer beskrivna nedan utan kompletteras sedan efter
styrelsens beslut. Indikatorer for varje effektmal ska visa om verksamhetens leder i
riktning mot effektmalen.
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Tabellen nedan visar vdra externa verksamhetsomrdden, samt interna omrdden som behévs fér att
uppnd effektmdl och stédja verksamheter och ledare

Verksamhetsomraden (externa) Fokusomraden (interna)

1. Matchning 1. Kommunikation

. Sprakcaféer 2. Volontarer och ledarskap

Friluftsliv och idrott 3. Extern samverkan och projekt

Lara och gobra 4. Foreningsutveckling/ medlem

. Arrangemang 5. Resurser och ekonomi

Paverkan pa samhille 6. Personal och kontorsfunktion

Psykosocialt stéd 7. Uppfdljning och utvardering

De utatriktade verksamhetsomradena beskrivs inte narmare i denna verksamhetsplan och
kan komma att férandras utifran styrelsens valda prioriteringar och pandemiliget.
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Effektmal - och verksamhetsmal och aktiviteter 2021

1. Fler personliga vanner och natverk

Manniskor/familjer oavsett ursprung
far fler personliga vanner och kontakter
i nya natverk och grupper

Verksamhetsmal* 2021 Uppfoljning 2021

Ge nya och gamla Umeabor chansen att métas genom
matchning. Detta sker individuellt, i grupp och digitalt.

Nyttja aktiviteter for att erbjuda och mojliggora for fler
manniskor att fortsatta sina kontakter samt stirka kontaktnat.

Indikatorer *

* indikatorer pad effektmdlet kompletteras senare
Kommentar till mal och indikatorer 2021

Matchningen ar en hornsten i Van i Umeas verksamhet. Under 2021 kommer
matchningen att anpassas till post Corona. Tidigare erfarenhet visar att det ar lattast att
matcha kring aktiviteter och vi vill darfor prova att matcha manniskor i sma grupper kring
intressen i host. Utvardering och utveckling av laxhjalpsmatchning gors under aret.

Aktiviteter och atgarder

e Utveckla och paborja matchning kring intressen i mindre grupper. Kan vara
exempelvis kultur, sport och friluftsliv.

e Kontakta tidigare matchade for uppfoljning och méjlighet till omstart efter Corona.

Soka nya vagar att fa med etablerade Umeabor i matchningen.

e Soka samarbeten med etablerade foreningar i Umed och genom matchning ge dem
chansen att 6ka mangfald och bredd i sin verksamhet.
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2. Ett fungerande vardagsliv

Fler utrikesfodda ska lara sig mer om
samhallet, utveckla svenska spraket och
andra formagor for vardagsliv och arbete

Verksamhetsmal* 2021 Uppfoljning 2021

Arrangera sprakcaféer fysiskt nar restriktionerna medger

Arrangera digitala sprakkaféer

Fortsatta med cykelskolan i samarbete med kommunen

Skapa mentorsgrupper for NGL-ungdomar samt for kvinnor
som star langt fran arbetsmarknaden

Erbjuda ekonomiskt stéd och handledning fér NGL-
ungdomar att ta kérkort och darmed 6ka sina chanser till
tillsvidareanstallning

Indikatorer

Kommentar till mal 2021

Sprakkaféerna ar en stor och viktig del i verksamheten for Van i Umea. Under 2020 har de
mestadels varit digitala, men innan pandemin hann vi anda samla ndstan 2000 deltagare i
vara fysiska sprakcaféer. De digitala caféerna samlar inte lika manga; cirka 40 deltagare i
veckan har deltagit under arets sprakcaféer.

Mentorsgruppen for NGL-ungdomar ar inne i sin andra omgang och lardomarna fran den
forsta gor att vi har stora forhoppningar att kunna stétta ungdomarna att hitta fast jobb sa
att de kan s6ka permanent uppehallstillstand efter gymnasiet.

Aktiviteter och verksamhet
e Starta upp sprakcaféer fysiskt igen, se om det finns intresse for att fortsatta digitalt
ocksa eftersom vi natt nya malgrupper dar.

e Aterstarta cykelskolan sa snart det ar mojligt.
e Jobba vidare med mentorsgruppen for NGL-ungdomar.
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3. Enrikare fritid

Oka mangfalden av manniskor
inom kultur- och fritidsaktiviteter
och offentliga arrangemang
(civilsamhallet/foreningsliv)

Verksamhetsmal* 2021 Uppfoljning 2021

Arrangemang och fester i samarbeten med olika féreningar
etc. Under varen digitalt, samt under sommaren & hosten
fysiskt

Arrangera 2 digitala sprakcaféer och en digital matlagning i
veckan, samt ett regnbagssprakcafé i manaden

Basket, beachvolley och fotboll fran i sommar

Arrangera minst fyra utflykter

7000 deltagaraktiviteter per ar (6kning >1000 deltagare)

Indikatorer

Kommentar till mal 2021

Vara utflykter och fester har varit en stor och viktig del i féreningens verksamhet. Under
2020 har vi pa grund av pandemin inte haft nagra fester och inte heller ndgon stor utflykt
utan istallet fokuserat pa digitala motesplatser och mindre utflykter. Vara
idrottsaktiviteter kunde vi fortsatta med under lang tid, och férhoppningen ar att vi kan
starta upp flera idrottsaktiviteter utomhus under férsommaren/sommaren.

Aktiviteter och verksamhet

Starta upp sprakcaféer fysiskt igen, se om det finns intresse for att fortsatta digitalt
ocksa eftersom vi natt nya malgrupper dar.

Starta upp fotboll, basket och beachvolley utomhus under férsommaren.

Starta upp pingis under hosten.

Starta upp Park run igen, promenad- och |6pgrupp langs dlven pa lérdagar.
Arrangera vandringar runt Backsjon, Nydalasjon och andra friluftsaktiviteter i
naromradet under varen och sommaren. Under hdsten kan det férhoppningsvis bli
aktuellt med en nagot storre utflykt med buss.

Soka externa medel och samverkan med olika studieférbund, kulturaktérer, m. fl.
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4. Okat intresse och forstaelse for mangfald

Oka engagemang, intresse och forstaelse for integration,

olika kulturer och religioner

Verksamhetsmal* 2021

Uppfoéljning 2021

Minst 200 fler i Facebookgrupp och 100 fler foljare pa
Facebooksida

Minst 50 fler medlemmar i féreningen

Okat antal besokare pa hemsidan

Okat antal externa samarbetsparter féreningar / féretag

Arrangera politikersamtal och 6ppna forum for allmanheten

Aktivt arbeta for att synliggéra och motverka diskriminering
och utanforskap

Indikatorer

Kommentar till mal 2021

Vi har i mars 6000 medlemmar i Facebookgruppen och 2093 féljare pa Facebooksida. Vi
kommer att jobba med hemsidan sa att den blir mer lockande och anvandarvanlig. Vi har
ett 50-tal samverkansparter, och vi kommer att félja upp dessa samarbeten och dven soka

nya.

Vi anser att vart relationsskapande arbete bidrar till att motverka diskriminering och
utanforskap, men vi vill under 2021 arbeta mer aktivt och i det offentliga rummet lyfta

denna fraga.

Aktiviteter och verksamhet

e Folja upp och kontakta nya samverkansparter, tex. etniska foreningar, idrotts- och

kulturfoéreningar.

® Arrangera Umegrationsforum under hésten med olika evenemang dar vi bjuder in

politiker, forskare, féreningar och allmanhet till samtal kring integration.

e Inbjuda till foretagstraffar for att samtala om NGL-ungdomars mojlighet att fa

arbete.
e Soka externa medel for arbete mot diskriminering.

e Soka externa medel for att arbeta med mangfald i féreningslivet.
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5. Battre samverkan med samhallet

Samverkan med politiken, myndigheter,
foretag och offentliga aktorer for att
gemensamt underlatta manniskors etablering
och integration

Verksamhetsmal* 2021 Uppfoljning 2021

Organiserad aktiv samverkansgrupp med Umed kommun
utifran IOP, bl.a. VIVA Integration, SFI, Umea kultur och
Umea fritid.

Minst tva konkreta projekt/aktiviteter mellan kommunen
och Van i Umea utifran IOP

Oka samarbetet med foretag/arbetsplatser

Indikatorer

Aktiviteter och verksamhet

e Samarbete med VIVA genom samverkansmoéten, SFI genom besok och information,
Umea kultur genom arrangemang pa biblioteken och Umea fritid genom bl.a.
cykelskolan.

e Samarbeta med en kommunal verksamhet for att starta jobbmentorprogram foér
ungdomar med Nya gymnasielagen, samt for kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden.

e Soka samarbeten med minst fem foretag/arbetsplatser.

e Samtal med politiker och tjansteman i kommunen kring NGL-ungdomarnas
situation, svarigheten att hitta jobb och bostader.

e Inbjuda till foretagstraffar om NGL-ungdomars mojlighet att fa arbete.
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6. Battre psykosocial halsa

Genom samtal och hjalp med bl.a.
boende och arbete, stirka manniskors
formaga och mojlighet till en battre och
mer stabil livssituation

Verksamhetsmal* 2021 Uppfoljning 2021

Minst 20 ungdomar i stod- och mentorgrupper fér
studier och jobb

Ge stod med boende och matlagning till sarskilt utsatta
ungdomar

Arrangera kurser med fokus pa héalsa

Indikatorer

Kommentar till mal 2021

Vi startade ett mentorprogram fér ungdomar med Nya gymnasielagen for att ge stod att
fa arbete. Vi har nu en ny grupp ungdomar som vi matchat ihop med jobbmentorer.

Vi har kontakt med ett 10-tal ungdomar som ar asylsdkande eller papperslésa, och som
lever i psykosocial utsatthet. Vi forsoker hitta metoder for att starka denna grupp.

Aktiviteter och verksamhet

Starta en ny mentorsgrupp for ungdomar med Nya gymnasielagen, samt erbjuda
ekonomiskt och praktiskt stod for att dessa ungdomar ska kunna ta korkort.
Erbjuda stod till ensamkommande ungdomar som lever i utsatta livssituationer,
t.ex. genom att erbjuda matlagningstraffar.

Vara behjalplig i bostads- och arbetssékande, genom att t.ex. arrangera jobbmassa,
CV-workshops, informationstraff om bostadsmarknad.

Starta kurser i “Existentiell halsa” tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan.
Soka externa medel for att jobba for att minska ensamhet.
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Interna fokusomraden for att siakra och utveckla

1. Kommunikation

Volontarer och ledarskap

Extern samverkan och projekt
Foreningsutveckling och demokrati
Ekonomi och finansiering

Personal och kontor

N o 0 A~ WO DN

Uppfoljning och utvardering

1. Kommunikation

Verksamhetens inriktning

Skapa en ny hemsida utifran en anvandarundersokning och se till att den blir var
primara informationskanal for att inte forlita oss helt pa sociala medier.
Publiceringsplaner for vara kanaler (hemsida, sociala medier, e-post, etc.)

Skapa mallar for var fysiska kommunikation sa att det blir |tt att uppdatera.

Ha en plan for extern kommunikation via andra media, tipsa om reportage, planera
debattartiklar och insandare.

Mal och atgarder 2021

Nyhetsbrev ca 3 ganger per termin

Workshops, enkater m.m. med vanner i Umea for utveckling av hemsidan
Intervjuer med vanner i Umed - kampanjer pa sociala medier

Skriva manadsrapport till politiker i kommunen

Presentera var verksamhet for foretag och arbetsplatser

Uppmana media att gora reportage om manga av vara aktiviteter

Skriva insandare, reportage och pressmeddelanden

Soka externa medel och nominera till olika priser

Arrangera ett 6ppet hus (under hdsten) for att presentera var verksamhet
Regelbunden uppfdljning
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2. Volontarer och ledarskap
Verksamhetens inriktning

® Rekrytera nya volontarer till vara aktiviteter och grupper, sarskild satsning pa hur vi
startar upp efter att Coronarestriktionerna lattar

e Fanga upp initiativ fran vara ledare och volontarer

e Utbilda och inspirera befintliga ledare och volontarer

Mal och atgarder 2021

e Ledartraffar och utbildning for alla ledare minst tva ganger under aret
e Ledartraffar specifikt for ungdomsledare
e Utveckla utvardering som gor att vi foljer upp volontarernas behov och 6nskemal.

3. Extern samverkan och projekt
Verksamhetens inriktning

e |dentifiera projektsamarbeten med olika parter

® Presentera ett erbjudande till och 6verenskommelse med organisationer,
foreningar, studieférbund och féretag/ arbetsplatser om att bli samverkanspart

e Erbjuda sociala sammankomster och métesplatser

e Erbjuda aktiviteter for dmsesidigt utbyte av kunskaper och erfarenheter

Mal och atgarder 2021

Ta kontakt med vara samverkansparter och eventuellt nya dverenskommelser

Ta kontakt med nya foreningar (framst etniska-, pensionars-och idrottsféreningar)
kring samverkan

Planera och genomféra samverkanstraffar en gang per termin

Arrangera forelasningar/ workshops tillsammans med samverkansparter

Uppsoka minst 5 foretag med erbjudande om samverkan och ekonomiskt stod
Anordna regelbundna politikersamtal

Regelbundna moéten med kommunala tjansteman, speciellt inom VIVA integration
och arbetsmarknad

Projekt och ansékningar

Det finns nagra storre projektstdd att sdka, och arbetsgruppen for projektansokningar har
forslag pa nagra inriktningar:

e Mentorskap och arbetsmarknad

e Diskriminering, demokrati och dialog
e Fritid, férening och foraldraskap

2
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e Gemensamhet - post Corona ensamhet och aterskapa gemenskap

Om vi ska soka fran Allmanna Arvsfonden sa blir det en st6rre satsning pa 2-3 ar dar vi
ocksa kan soka for tjanster. Andra storre bidrag kan s6kas fran t.ex. Postkodstiftelsen,
Lansstyrelsen, DELMOS, Europeiska socialfonden och fran Region Vasterbotten.

® Projektstod for mentorskap for ungdomar med NGL men ocksa for kvinnor som
star langt fran arbetsmarknaden kan sokas hos Lansstyrelsen (37 A-medel), men da
behover vi gbra ansdkan med en kommunal verksamhet.

® Arbete mot diskriminering vill vi gora i samverkan med andra féreningar/
studieforbund och organisationer, t.ex. Rattighetscentrum

e Det finns tankar pa att samverka med olika idrottsforeningar och tillsammans jobba
for att minska trosklarna for nya svenskar att engagera sig i foéreningsliv. Kontakt
med RF-SISU t.ex. fér Allmanna Arvsfonden

e Arbete for “Gemensamhet” och mot ofrivillig ensamhet, tillsammans med bade
ideella féreningar, kommunen och regionen. (ev. Allmanna Arvsfonden, EU-fond
eller fran Region Vasterbotten)

4. Foreningsutveckling och demokrati

Verksamhetens inriktning

Vi arbetar kontinuerligt med bade utveckling av vart féreningsarbete samt med
demokratifragor, och styrelsen ska fortsatta att utveckla detta arbete under aret.

Mal och atgarder 2021

Vi har som ambition att Iata fler involveras i att forma foreningens program och
prioriteringar genom att forstarka med ett programrad som ar kopplat till styrelsen.

Vi kommer fortsatta att ordna sarskilda traffar for ledare och andra volontarer (utomhus

och digitalt) for att erbjuda tillfallen till diskussioner om féreningens inriktning och
verksamhet.

5. Ekonomi och finansiering
Verksamhetens inriktning
e Sikra och forvalta upparbetat arbetssatt for ekonomihanteringen i féreningen

e Tydlig uppfdljning och aterkoppling av specifika projekt och uppdrag
e Fortsatta med I6pande analys och beredskap for justering av kostnadsnivaer
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e Ha beredskap for olika I6sningar for alternativ finansiering av tjanster

Mal och atgarder 2021

Underhalla och utvardera ekonomirutiner tillsammans med Ekonomi Nord
Utveckla enkel och tydlig information till styrelsen

Gora ett administrativt arshjul for ekonomiska handelser, bedémningar,
information och ev. reviderad budget (dven deadlines for vissa ansdkningar)

6. Personal och kontor

Verksamhetens inriktning

Ansvarsfullt och professionellt arbetsgivarskap med tydliga anstallningsavtal med
rimliga avtal kring pensioner samt forsakringar for bade personal och styrelse
Former och rutiner for en bra arbetsmiljé bade fysiskt och psykosocialt, sarskilt
med tanke pa pandemin och distans-/ensamarbete

Bra kontorsmiljé med bibehallen eller battre funktion

Fortsatta driva stod och utveckling for personalgruppen

Mal och atgarder 2021

7.

Ta vara pa och nyttja medlemskap i Arbetsgivaralliansen och kollektivavtalens
skyldigheter och rattigheter

Arbetsplatstraffar med arbetsgivare (ordférande och vice ordférande i foreningen)
minst en gdng i manaden

Arbetsmiljoarbete med samtal och skyddsrond 1 gang per ar med atgarder

Se dver och tydliggdra ansvarsomraden och prioriteringar for och mellan
personalen, styrelsen tillsammans med personalen

Uppfoljning och utvardering

Verksamhetens inriktning

Forma en 6vergripande utvarderingsmodell med indikatorer och metodik

e Genomfora utvardering enligt modell
e Sikra att vi utvarderar externa uppdrag och projekt

Mal och atgarder 2021

e Utvardera externa uppdrag sasom cykelskolan och Umegration
e Forslag till indikatorer

e Bestidmma vilka delar av verksamheten som ska utvarderas under aret
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e Gora nagra djupintervjuer i de delar dar vi bedomer att utvardering ar extra
vardefull for féreningen och verksamhetens utveckling
e [nfora snabbenkat och databas med handledning
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Budget 2021

Budgetunderlag for 2021
Januari - juni

Kostnader

Lonekostnader jan-juni (2,65
heltidstjanster)

Ovriga personalkostnader
Kontor/admin/EkKN
Aktiviteter

Korkort ensamkommande
Umegration

Hemsida

Ugdende balans

Summa kostnader

Intdkter

10P

Cykelskola (25% tjanst under 6
manader)

Donationer & medlemsintakter
Donation kérkort

Ovriga bidrag

Umegration

Ingdende balans fran 2020

Summa intakter

Summa

740622
12000
90000
34378

877000

750000

62000

65000

877000

Juli - december

Kostnader

Lonekostnader juli-dec (2,8
heltidstjanster)

Ovriga personalkostnader
Kontor/admin/EKN
Aktiviteter

Umegration
Hemsida
Utgdende balans till 2022

Intdkter
I0P

Cykelskola
Donationer

Ovriga bidrag
Umegration

Ingdende balans frdn 2020

Summa intakter

782544
12000
90000

132271

30000
15000
50000
1111815

750000

67815
62000

65000
30000
137000

1111815

0
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